MONITORAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS

Trata-se de uma metodologia Integrativa no Gerenciamento de Projetos
de Capital e desenvolvida com base na Teoria das Restri¢cées! (Theory of
Constraints — TOC), fornecendo uma “Visdo Holistica” do progresso do
Projeto, ou seja, o “antes” em um dado instante de observac¢io, e o
“depois”, apds a execug¢lo do Plano de Recuperag¢do, conforme ilustracdes
a seguir:
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Obs.: Painel Gerencial (plataforma de “KPIs”), de um Projeto de Linha de Transmissdo com o gargalo identificado
na construgdo das bases de torres, afetando: a montagem das torres, o transporte das estruturas metdlicas; a
emisséo de documentos de QA/QC (Turnover Package), que atestam a qualidade executada e a Lucratividade.
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Fluxo reequilibrado apds executado o Plano de Recuperacdo.

Y Theory of Constraints — TOC: Metodologia desenvolvida pelo Fisico Israelense Eliyahu Moshe Goldratt e
publicada nos Estados Unidos em 1984 através do livro a “Meta — Um processo de aprimoramento continuo”,
destinado a aplicacdo em fabricas e industria em geral em que decisGes da organizacéo sdo adotadas com base
nas restrigdes, fatores que limitam a meta da empresa de “ganhar dinheiro.”



Essa metodologia possui o grande mérito de interferir rotineiramente nos
pontos identificados como causadores de atrasos, apos a transformacdo
instantdnea de milhares de dados em poucas informacées?, e que elevam
a gualidade das decisGes gerenciais gquanto a custos e prazos.

Essa capacidade é a responsdvel pela execu¢do no prazo contratado,
proporcionando absoluta satisfagdo geral pelo atendimento das
necessidades bdsicas do Proprietdrio do Projeto.

Outros fatores sGo coadjuvantes nesse processo, como a redu¢do do nivel
de “estresse” na equipe do Projeto, propiciando a criacdo de um ambiente
de trabalho proficiente e favordvel ao crescimento profissional de todos.
Proporciona também, em decorréncia do cumprimento do prazo, a
elevacGo da “produtividade” com impacto direto na melhoria da
“lucratividade” prevista.

Finalmente, a plena satisfacdo do Proprietdrio, enseja naturalmente o
desejo de fideliza¢cGo, fechando-se assim todo “Ciclo de Vida do Projeto”
da melhor forma e a mais ampla possivel, iniciando-se assim, um ciclo de
oportunidades e prosperidade?.
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2 Decodificagéio da TOC: Transformagdes de dados em uma plataforma de “KPI’s”, (Painel Gerencial), através de
metodologia interpretativa da “TOC” e adaptada as condicbes proprias dos Projetos de Engenharia de Construgdo
Pesada — Infraestrutura.

3 Prosperidade — Visdo Vidvel: Em novembro de 2002, Eliyahu Goldratt, autor do livro “A META”, lan¢ou o desafio
da “Visdo Vidvel” com a aplicagdo da TOC nas empresas de um modo geral. Tive a oportunidade de confirmar essa
visdo, pois com apenas trés Projetos em que tive o privilégio e oportunidade de aplicar essa metodologia, percebi
seis sinais de retorno, confirmando-se assim, a possibilidade da VisGo de Goldratt ser realistica. Seque o link de
acesso ao video. (tecla Ctrl + Enter)

https.//youtu.be/UaAcAXkjiQo?si=5Gnh7zl bY6yw4Ru




