
MONITO RAM ENTO  E  CONT ROLE  DE PROJ ETO S 
T r a t a - s e  d e  u m a  m e t o d o l o g i a  I n t e g r a t i v a  n o  G e r e n c i a m e n t o  d e  P r o j e t o s  
d e  C a p i t a l  e  d e s e n v o l v i d a  c o m  b a s e  n a  T e o r i a  d a s  R e s t r i ç õ e s 1 ( T h e o r y  o f  
C o n s t r a i n t s  –  T O C ) ,  f o r n e c e n d o  u m a  “ V i s ã o  H o l í s t i c a ”  d o  p r o g r e s s o  d o  
P r o j e t o ,  o u  s e j a ,  o  “ a n t e s ”  e m  u m  d a d o  i n s t a n t e  d e  o b s e r v a ç ã o ,  e  o  
“ d e p o i s ” ,  a p ó s  a  e x e c u ç ã o  d o  P l a n o  d e  R e c u p e r a ç ã o ,  c o n f o r m e  i l u s t r a ç õ e s  
a  s e g u i r :  

 
I dent i f i ca  Pro cesso s:  Garg alho ,  Pós -gargalo  e  A d ian ta do s  

Obs.: Painel Gerencial (plataforma de “KPIs”),  de um Projeto de Linha de Transmissão com o gargalo identificado 
na construção das bases de torres, afetando:  a  montagem das torres, o  transporte das estruturas metálicas; a 
emissão de  documentos de  QA/QC  (Turnover Package), que atestam a qualidade executada e a Lucratividade. 

 
Fl uxo  reeq ui l i br ad o ap ós  execu tado o  P lan o de  Recu peração.  

 
1 Theory of Constraints – TOC: Metodologia desenvolvida pelo Físico Israelense Eliyahu Moshe Goldratt  e 
publicada nos Estados Unidos em 1984 através do livro a “Meta – Um processo de aprimoramento contínuo”, 
destinado a aplicação em fabricas e indústria em geral em que decisões da organização são adotadas com base 
nas restrições, fatores que limitam a meta da empresa de “ganhar dinheiro.” 



E s s a  m e t o d o l o g i a  p o s s u i  o  g r a n d e  m é r i t o  d e  i n t e r f e r i r  r o t i n e i r a m e n t e  n o s  
p o n t o s  i d e n t i f i c a d o s  c o m o  c a u s a d o r e s  d e  a t r a s o s ,  a p ó s  a  t r a n s f o r m a ç ã o   
i n s t a n t â n e a  d e  m i l h a r e s  d e  d a d o s  e m  p o u c a s  i n f o r m a ç õ e s 2,  e  q u e  e l e v a m  
a  q u a l i d a d e  d a s  d e c i s õ e s  g e r e n c i a i s  q u a n t o  a  c u s t o s  e  p r a z o s .   

E s s a  c a p a c i d a d e  é  a  r e s p o n s á v e l  p e l a  e x e c u ç ã o  n o  p r a z o  c o n t r a t a d o ,  
p r o p o r c i o n a n d o  a b s o l u t a  s a t i s f a ç ã o  g e r a l  p e l o  a t e n d i m e n t o  d a s  
n e c e s s i d a d e s  b á s i c a s  d o  P r o p r i e t á r i o  d o  P r o j e t o .   

O u t r o s  f a t o r e s  s ã o  c o a d j u v a n t e s  n e s s e  p r o c e s s o ,  c o m o  a  r e d u ç ã o  d o  n í v e l  
d e  “ e s t r e s s e ”  n a  e q u i p e  d o  P r o j e t o ,  p r o p i c i a n d o  a  c r i a ç ã o  d e  u m  a m b i e n t e  
d e  t r a b a l h o  p r o f i c i e n t e  e  f a v o r á v e l  a o  c r e s c i m e n t o  p r o f i s s i o n a l  d e  t o d o s .  
P r o p o r c i o n a  t a m b é m ,  e m  d e c o r r ê n c i a  d o  c u m p r i m e n t o  d o  p r a z o ,  a  
e l e v a ç ã o  d a  “ p r o d u t i v i d a d e ”  c o m  i m p a c t o  d i r e t o  n a  m e l h o r i a  d a  
“ l u c r a t i v i d a d e ”  p r e v i s t a .    

F i n a l m e n t e ,  a  p l e n a  s a t i s f a ç ã o  d o  P r o p r i e t á r i o ,  e n s e j a  n a t u r a l m e n t e  o  
d e s e j o  d e  f i d e l i z a ç ã o ,  f e c h a n d o - s e  a s s i m  t o d o  “ C i c l o  d e  V i d a  d o  P r o j e t o ”  
d a  m e l h o r  f o r m a  e  a  m a i s  a m p l a  p o s s í v e l ,  i n i c i a n d o - s e  a s s i m ,  u m  c i c l o  d e  
o p o r t u n i d a d e s  e  p r o s p e r i d a d e 3.    

J o s é  F r e d e r i c o  G o m e s  
j f r e d e r i c o g o m e s @ g m a i l . c o m   -   ( 3 2 )  9 8 8 5 5 - 1 0 1 2  

 
2 Decodificação da TOC: Transformações de dados em uma plataforma de “KPI’s”, (Painel Gerencial),  através de 
metodologia interpretativa da “TOC” e adaptada às condições próprias dos Projetos de Engenharia de Construção 
Pesada – Infraestrutura. 
3 Prosperidade – Visão Viável: Em novembro de 2002, Eliyahu Goldratt, autor do livro “A META”,  lançou o desafio 
da “Visão Viável” com a aplicação da TOC nas empresas de um modo geral. Tive a oportunidade de confirmar essa 
visão, pois com apenas três Projetos em que tive o privilégio e oportunidade de aplicar essa metodologia, percebi 
seis sinais de retorno, confirmando-se assim, a possibilidade da Visão de Goldratt ser realística. Segue o link de 
acesso ao vídeo. (tecla Ctrl + Enter) 
https://youtu.be/UaAcAXkjiQo?si=5Gnh7zI_bY6yw4Ru  


